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LA SOCIETE KRUGER
QUATRE GENERATIONS

JOSEPH KRUGER GENE H. KRUGER JOSEPH KRUGER Il
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LA SOCIETE KRUGER

Papiers domestiques et Institutionnels
Papiers pour publication / spécialités

Carton et emballages

Energie

Vins et spiritueux
Recyclage

Biomatériaux

e ’ KRUGER ENERGIE

PROFIL

Fondée en 1904
Siege social : Montréal, QC

Etablissements au Québec, istren
Ontario, en Colombie-Britannique, a
Terre-Neuve-et-Labrador et aux
Etats-Unis.

La filiale Produits Kruger est un des
principaux joueurs du marché des
papiers a usage domestique en
Ameérique du Nord.

Important producteur de papiers
pour publications et spécialisés, de
carton fait de fibres recyclées et de
vins et spiritueux.

Un des plus grands recycleurs de
papier et carton en Ameérique du
Nord.



KRUGER ENERGIE SURVOL

80 EMPLOYES
Etablie en (approx.)
2004
750 MW DE

Unité d’affaires de PROJETS
la société Kruger N o, en developpement

IMPORTANT
PRODUCTEUR
INDEPENDANT N2
d’énergie renouvelable - 28 INSTALLATIONS
» au Canada et aux
Etats-Unis
Puissance
installée : - |
540 MW S Capacitée annuelle :

2 140 GWh
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SECTEURS

DEVELOPPEMENT ET GESTION
DE PROJETS D’ENERGIE RENOUVELABLE

HYDROELECTRICITE

RIS, 2 .

COGENERATION
A LA BIOMASSE SOLAIRE
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NOTRE ENGAGEMENT

Kruger Energie s’engage a développer ses projets :
e dans un esprit de bon voisinage ;

e en respectant les objectifs de vie des
communautés locales ;

* et en mettant de l'avant les principes de
développement durable et de protection de
I’environnement.
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L’EQUIPE DE KRUGER ENERGIE

Jean Roy

Vice-président principal et
chef de ’Exploitation

25 années d’expérience dans le
domaine de I'énergie renouvelable

Dont plus de 15 années en gestion

A occupé plusieurs postes de
direction (cogénération a la
biomasse, énergie éolienne et
hydroélectricité)

A géré plusieurs projets d’envergure,
de la phase de développement a
I'exploitation

@ ’ KRUGER ENERGIE

Patrick Bui

Chef de la direction financiére

Précédemment un banquier d’affaires
a RBC Marchés des Capitaux et a
Morgan Stanley

Prés de 15 ans d’expérience dans le
conseil aux entreprises au niveau
des initiatives de croissance,
I'allocation de capital et des options
de financements

Détient un Baccalauréat en
administration des affaires (Finances)
de HEC Montréal et d’'une Maitrise
en administration des affaires de
'INSEAD

Désignation de CFA

Avec Kruger depuis 2018

Pierre Janelle

Vice-président,sOpérations et
gestion des actifs

Anciennement vice-président,
Fabrication du secteur des Papiers
pour publications chez Kruger

A 'emploi chez Kruger Energie depuis
2014

Plus de 20 années d’expérience dans
le secteur manufacturier dont 15
années dans l'industrie des pates et
papiers

Détient un baccalauréat en génie
mécanique de I'Université du Québec
a Trois-Riviéres et une maitrise en
pates et papiers

Chez Kruger depuis 2010



L’EQUIPE DE KRUGER ENERGIE
(SUITE)

Jean Létourneau, Mélanie Simon
CPA, CA

Directrice, Ressources humaines

Plus de 15 ans d’expérience en
Plus de 25 ans d’expérience en ressources humaines
finance et comptabilité
A I'emploi de Kruger Energie depuis 2015
Chez Kruger depuis 1989 :
Auparavant coordonnatrice, Ressources
¢ diverses fonctionsen humaines, & I'usine de papier de
comptabilité aux usines skride Brompton de Kruger
Trois-Riviéres et de Brompton

) ) o Détient un baccalauréat en sociologie
. vice-président, Planification et

développement des affaires - Titulaire d'un certificat en ressources
Papiers pour publications humaines
. vice-président, Planification et Membre CRHA

contréleur général
Chez Kruger depuis 2011

. vice-président, Finance - division
des Produits industriels
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COLOMBIE-

BRITANNIQUE:
1 centrale hydroélectrique (22 MW)

T AN
ra 1 ( !ﬁ! Az
Quesec: oo

1 parc éolien (100 MW)
1 centrale hydroélectrique (10 MW)
1 centrale de cogénération

a la biomasse (23 MW)

' &———— TERRE-NEUVE- [/
[ - ET-LABRADOR:
% 2 centrales hydroélectriques (130 MW)
¢ d
I

“ 1 centrale de cogénération (18 MW)

=
é’ ONTARIO: T
2 parcs éoliens (200 MW)

MAINE: @

15 centrales hydroélectriques (11 MW)
vﬁ“l‘\%\:ﬁ

NEW YORK: =

7 centrales hydroélectriques (15 MW)

RHODE ISLAND: ,gﬁﬁ“f'
1 centrale hydroélectrique (2 MW)

VIRGINIE: =
4 centrales hydroélectriques (7 MW)

CAROLINE DU NORD Q’
2 projets solaires (2 MW) L

@ | KRUGERENERGEE 9



« -

y ELOPPEMENT

QUEBEC
50 MW avec PPA
I'éolien et dans I'h

» Développement de
micro réseaux dans les
régions éloignées

Saskatchewan and _

Albe rta :
200 MW and 100 MW en
projets €oliens sur la liste
des projets retenus dans
'appel d’offres de
Saskpower en partenariat
avec les Premieres
Nations et Innergex

» Positionnement pour les
futurs appels d’'offres en
Alberta

Sud-Est des Etats- g

Unis :

* 500 MW de projets
solaires a diverses étapes
de développement en
Géorgie, Tennessee,

Virginie et Caroline du
Nord.
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Energie
éolienne
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PARC EOLIEN MONTEREGIE

CAPACITE INSTALLEE : 100 MW R
EMPLACEMENT : MONTEREGIE, QC
e Parc situé sur la Rive-Sud de Montréal q

e 44 éoliennes de 2,3 MW

o L'électricité produite est vendue a Hydro-Québec Distribution
en vertu d'une entente de 20 ans

Production annuelle prévue de 274 GWh

;ﬁ&i-lgé;--»-'— it

@ ’ KRUGER ENERGIE 12



PARC EOLIEN MONTEREGIE

LE BON VOISINAGE AU CEUR
DE NOS PREOCCUPATIONS

Kruger Energie a été récompensée a plusieurs reprises pour son
approche axee sur I'acceptabilité sociale pour le développement et e
la mise en service du Parc eolien Montéregie : ¢ .

. « Innovation en environnement et développement durable — Grande organisation »,
gala Conscientia des Prix d’excellence en environnement et développement durable,
Conseil régional de I'environnement (CRE) de la Montérégie

. « Projet éolien de I'année 2014 », Association canadienne de I'énergie éolienne
(CanWEA), novembre 2014

. « Développeur et opérateur de parcs éoliens », Gala québécois de I'industrie éolienne,

R TechnoCentre Eolien, juin 2014
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PARCS EOLIENS : PORT ALMA
ET CHATHAM

CAPACITE INSTALLEE : 200,8 MW
EMPLACEMENT : PORT ALMA ET CHATHAM, ON

e Parcs éoliens situés sur la rive Nord du Lac Erié
e 88 éoliennes de 2,3 MW

« Electricité vendue a Independent Electricity System Operator |
en vertu d'une entente de 20 ans

Production annuelle totale prévue de 660 GWh
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HYDROELECTRICITE ..

CAPACITE INSTALLEE : 197,2 MW

EMPLACEMENT : 31 CENTRALES HYDROELECTRIQUES
SITUEES AU CANADA ET AUX ETATS-UNIS

e Canada

— Hydro Bromptonville inc., Brompton, QC — 9,9 MW
M — Deer Lake Power, Corner Brook, T.-N.-L — 129,6 MW
o — Zeballos Hydro, fle de Vancouver, C-B — 22,0 MW

Y « Etats-Unis

;q__‘;‘ — FEtat du Maine (capacité totale installée : 11,45 MW)
E.‘-ffg‘_:._i-iil < - — Etat de New York (capacité totale installée : 15 MW)
FRCEREEW T o .

:EJ;“;,;., " — Etat de Virginie (capacité totale installée : 7,25 MW)
ﬁ!“;‘é"’"‘”‘ - — Etat du Rhode Island (capacité totale installée : 2 MW)
R

e oers  Saliie
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Cogénération
alablomasse
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COGENERATION
A LA BIOMASSE

CAPACITE INSTALLEE : 40,6 MW
EMPLACEMENT : QC et T.-N.-L.

9  Centrale de cogénération a la biomasse
de Brompton (Brompton, QC) — 23 MW

Centre de cogénération a la biomasse de Corner
Brook (Corner Brook, TNL) — 17,6 MW

B {
iy e
o " A ':‘ N
. D, e TN
Vg - %
. S o e S i L PRI
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SOLAIRE : RED TOAD Il

CAPACITE INSTALLEE : 500 kW
EMPLACEMENT : FUQUAY VARINA, NC

 Projet solaire acquis en
mars 2017

e Electricité vendue a
Duke Progress Energy

* Entente jusqu’en
décembre 2031

@ ’ KRUGER ENERGIE
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SOLAR: ESAIII

CAPACITE INSTALLEE : 1 MW
EMPLACEMENT : New Bern, NC

* Projet solaire acquis en
novembre November 2017

« Electricité vendue a Duke
Progress Energy

* Entente jusqu’en mars
2032

@ ’ KRUGER ENERGY 21



SOLAIRE

SEVILLE
EMPLACEMENT : BORREGO SPRINGS, CALIFORNIE

« En 2015, Kruger Energie a complété la construction et la ‘,
mise en service d’'un complexe solaire de 50 MW au sud de
la Californie qui a été vendu a un important fournisseur
d’énergie aux Etats-Unis.

* Un projet en deux phases :

Seville 1: 20 MW — électricité vendue a SDG&E
(San Diego Gas & Electric) selon une entente de 20 ans.

Seville 2 : 30 MW - électricité vendue a IID (Imperial Irrigation
Authority) selon une entente de 25 ans.

e ’ KRUGER ENERGY 22
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Progression des énergies renouvelables
Décarbonisation de la production
Demande en énergie

Opportunités

Les obstacles

Conclusion
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PROGRESSION DES ENERGIES
RENOUVELABLES

Eolien
* Facteur de capacité de 20% a 50% +

e Coltsdel15a20¢/KWvs3a7¢/KW

@ ’ KRUGER ENERGIE
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Evolution of wind turbine

heights and output

300m
200m 7MW g MW
100m 1.2 MW LMW
0.5 MW
1-12KW T T
19t C 1990 1995 2000 2005 2010 2015 2025
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Sources: Various; Bioomberg New Energy Finance

Bloomberg
New Energy Finance
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PROGRESSION DES ENERGIES
RENOUVELABLES

e Solaire

« Augmentation d’efficacité des panneaux solaires :
150 a 200 W / panneau — 400 watts / panneau

 Réduction des colts de fabrication : 7 — 8 M$ du
MW a moins de 1M$ / MW aujourd’hui

» Effet combiné des panneaux réduits de 20 a 30¢ /
KWHa4-7¢/KWH

@ ’ KRUGER ENERGIE 26



2017 USD

per Watt DC Utility-Scale PV, Utility-Scale PV,
Residential PV (5.7 kW) Commercial PV (200 kW) Fixed Tilt (100 MW) One-Axis Tracker (100 MW)
$8 -« > |« > < > |« >
724
7 {7
¥ é 6.34
%
$6 - %
% 497
$5 17
# 448 459
%
$4 1 é 7
| 7 Mo i 315
3 % 2 22280 278 276 -
$3 1 . Z % : 297 Z 239
s 204 159 1 g 215 197
$2 - N - 2 177 145 B 154
i 103 - 111
I B :
$0 —— o

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

@ Soft Costs - Others (PIl, Land Acquisition, Sales Tax, Overhead, and Net Profit)
O Soft Costs - Install Labor
O Hardware BOS - Structural and Electrical Components
B Inverter
OModule
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Source : US Solar Photovoltaic System Cost Benchmark: Q1 2017 — National

Renewable Energy Laboratory
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* By the end of 2017, China had over 130 GW of

TO p PV M d rkets cumulative PV installations, an annual increase of 53
GW—approximately the same as the next three
markets combined.

* At the end of 2017, global PV installations reached 415 GW-

. * In 2017, the United States had the second-largest PV
DC, an annual increase of 98 GW-DC from 2016.

market in terms of annual and cumulative installations.
* The leading five markets, in cumulative and annual PV

* India grew annual PV deployment from 2 GW in 2015 to
installations at the end of 2017, were China, the United g pioy

10 GW in 2017.
States, Japan, India, and Europe.
Cumulative PV Deployment - 2017 (415 GW) Annual PV Deployment - 2017 (98 GW)
Rest of World, 29 Rest of Europe, 6 Rest of World, 6

Germany, 2

Rest of Asia, 3

Japan, 8
Rest of Asia, 17 India, 21

Source: BNEF (2018).

NREL | 12
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STOCKAGE D’ENERGIE

3 GRANDES CATEGORIES

e Chimique
* Méecanique

e Thermique

@ ’ KRUGER ENERGIE
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FIGURE 19: BAT TERY PRICE PROJECTIONS

[Y-AXIS 2012$/kWh]
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—— Navigant —— EIA
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——
2013 2018 2023

L L L B e ey
2028 2033 2038 2043 2048

(DASHED LINES REPRESENT EXTRAPOLATIONS)

Source : National Renewable Energy Laboratory
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AUGMENTATION DE LA DEMANDE

« FERC order 841

 Californie 1 325 MW (2020)
 Massachusset 200 MW (2020)
 New York 1 500 MW (2030)

e ’ KRUGER ENERGIE 31



DECARBONISATION DES MOYENS
DE PRODUCTION D’ENERGIE
ELECTRIQUE

« Accord de Paris
« Californie, 50% renouvelable (2030)
 New York, 50% renouvelable (2050)

» Etat de la Nouvelle Angleterre, 80% de
réduction GES (2050)

o

PAR a1
COP21-CMP11
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DEMANDE D’ENERGIE

o Surplus au Québec

 Méme situation dans la plupart des régions

@ ’ KRUGER ENERGIE
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CROISSANCE DE LA DEMANDE
NEW YORK

Actual, Normal and Forecast - Annual Energy (GWh)

170,000

NYCA Base Case - With Energy Program Impacts

168,000
166,000

164,000

162,000

160,000

158,000

156,000

i
B

154,000

152,000

2001
2002
2003
2004
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2005

2006

[ — = o 4 e w4 e o e e o s et e
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il =l [ | il [ | == [ | [ | [ =l i~ ™ =l [t | ™ =l [ | Al =l [ | =
—— A ctiual —&—Moarmal

—o— 2016 Forecast

—2 017 Forecast

Source : New York Independent System Operator
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CROISSANCE DE LA DEMANDE
NEW ENGLAND

Figure 1. Net annual energy for load in New England (after accounting for energy efficiency
measures, distributed solar, and transmission and distribution losses)

|50
140 ELb40
T forecasts
- A | z arecasts
T 130 e —
L - -l
Hg : - - n - )
g § 120 . 3
w = Ar:l:uaf historical demand CELT 2018
g 110 iweather-normalzed) '
= Extrapolotion based on
% 2010-2017 WN trend
= |00
30
80

1995 2000 2005 2010 2015 2020 2025 2030

Source: Synapse Energy Economics., Inc.
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POURQUOI ?

e Crise financiere de 2008

 Changements de consommation

\ |

e ’ KRUGER ENERGIE
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PART DES 18 — 34 ANS QUI VIVENT
CHEZ LEURS PARENTS

Exhibit 1. The Share of Young People Living wilh Parents Has Held Steady Over the Last Half Year

Percent Percent
32 ]
—Share of 18-34 Year-Olds Living With Their Parents, 12mma
3 a
30 30
29 - 29
28 | - 28
27 27
26 - 26
25 25

1994 1996 1968 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016
Source Department of Commarce. Goldman Sachs Global Investment Research
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VONT-ILS PARTIR ?

@ ‘ KRUGER ENERGIE
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NOUVELLE DEMANDE D’ENERGIE

e Minage crypto monnaie
* Véhicule électriques

e Centre de données

+exChangeic
ode
tEansaction

Blockchalnmarket
~coinCLyplocurrency

pI 1

By ]E”I Il\rlb]urm ayments
Htecollcurrency. payHent
IJusmessC"‘rPtO

kcryptographyd
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CROISSANCE DEMANDE AUTOS
ELECTRIQUES - NEW ENGLAND

Figure 53. Projection of electric vehicles through 2035 by state

22
2.0
1.8
1.6 /
.4 /

1.2
1.0
0.8
0.6
04
0.2

0.0
2018 2020 2022 2024 2026 2028 2030 2032 2034

CT

Total electric vehicles
(millions)

iy -1
Ri

"'.15

Source: Synapse Energy Economics, Inc.
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OPPORTUNITES

o Avantage compeétitivité energie renouvelable
» Stockage d’énergie
» Décarbonisation

 Augmentation de la demande reliée a la
fermeture de centrales fossiles

@ ’ KRUGER ENERGIE
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OPPORTUNITES

« Réceptivité des communautés ou acceptabilité
sociale

* Difficile de faire des grands projets

* De plus en plus difficile de construire des
lignes de transmission (pipeline)

@ ’ KRUGER ENERGIE
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LA REALITE : LE RENOUVELABLE EST MOINS CHER!

4-5¢ w/
storage adder

3-4¢ w/ 7

storage adder 3. 4¢

7

New Wind

New Solar

New Combined Cycle
Gas
Excludes Tax Credits

@ ‘ KRUGER ENERGIE

3.5-5¢

Existing Coal Existing Nuclear

Source: Nextera Energy Resources
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PRODUCTION D’ELECTRICITE EN 2014

Etats-Unis

Electricity Production
from All Energy Sources in 2014 (United States of America, TWh)

4%

3%

Electricity Source Tk
Wind 152 18%
Others 133 28%
fuclear 7ar
Hydroslectric 259
Gaz 1: 272
Coal 1R12

B4

Total = 4255 TWh
SD%i» THE SHIFT PROJECT DATA PORTAL

Wt Exsieghy AN ChBssiti [l
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Electricity Source T
i 12 10%
Cthiers 17
Muclzar 101
Hyclroglectric 375
Gas BE
Cisl 74

Canada

Electricity Production
from All Energy Sources in 2014 (Canada, Twh)

; 2%:
12% =%

Total = 650 TWh

THE SHIFT PROJECT DATA PORTAL
R Luv - .-E:...---_u .-R::l.-a.-m..

Source : The Shift Project Data Portal
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EST-CE QU’IL Y A DES OPPORTUNITES?

2050

m Stockage

m Renouvelable

@ ’ KRUGER ENERGIE
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EST-CE QU'ON PEUT
EXPORTER
NOTRE EXPERTISE?

KRUGER ENERGIE



Energie

energie.kruger.com

ENERGIES
RENOUVELABLES
AU QUOTIDIEN MP

MD Marque déposée de Kruger Energie Inc.



