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LA SOCIÉTÉ KRUGER
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Fondée en 1904
Siège social : Montréal, QC

Établissements au Québec, en
Ontario, en Colombie-Britannique, à
Terre-Neuve-et-Labrador et aux
États-Unis.

La filiale Produits Kruger est un des
principaux joueurs du marché des
papiers à usage domestique en
Amérique du Nord.

Important producteur de papiers
pour publications et spécialisés, de
carton fait de fibres recyclées et de
vins et spiritueux.

Un des plus grands recycleurs de
papier et carton en Amérique du
Nord.

PROFIL

Papiers domestiques et Institutionnels

Papiers pour publication / spécialités

Carton et emballages

Énergie

Vins et spiritueux

Recyclage

Biomatériaux

SECTEURS
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KRUGER ÉNERGIE SURVOL

Unité d’affaires de
la société Kruger

Établie en
2004

80 EMPLOYÉS
(approx.)

750 MW DE
PROJETS
en développement

38 INSTALLATIONS
au Canada et aux
États-Unis

Capacité annuelle :

2 140 GWh

Puissance
installée :
540 MW

IMPORTANT
PRODUCTEUR
INDÉPENDANT
d’énergie renouvelable
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HYDROÉLECTRICITÉ

SECTEURS
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DÉVELOPPEMENT ET GESTION
DE PROJETS D’ÉNERGIE RENOUVELABLE

COGÉNÉRATION
À LA BIOMASSE

ÉOLIEN

SOLAIRE
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NOTRE ENGAGEMENT
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Kruger Énergie s’engage à développer ses projets :

• dans un esprit de bon voisinage ;

• en respectant les objectifs de vie des
communautés locales ;

• et en mettant de l’avant les principes de
développement durable et de protection de
l’environnement.
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L’ÉQUIPE DE KRUGER ÉNERGIE

Jean Roy

Vice-président principal  et
chef de l’Exploitation

25 années d’expérience dans le
domaine de l’énergie renouvelable

Dont plus de 15 années en gestion

A occupé plusieurs postes de
direction (cogénération à la
biomasse, énergie éolienne et
hydroélectricité)

A géré plusieurs projets d’envergure,
de la phase de développement à
l’exploitation
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Pierre Janelle

Vice-président, Opérations et
gestion des actifs

Anciennement vice-président,
Fabrication du secteur des Papiers
pour publications chez Kruger

À l’emploi chez Kruger Énergie depuis
2014

Plus de 20 années d’expérience dans
le secteur manufacturier dont 15
années dans l’industrie des pâtes et
papiers

Détient un baccalauréat en génie
mécanique de l’Université du Québec
à Trois-Rivières et une maîtrise en
pâtes et papiers

Chez Kruger depuis 2010

Patrick Bui

Chef de la direction financière

Précédemment un banquier d’affaires
à RBC Marchés des Capitaux et à
Morgan Stanley

Près de 15 ans d’expérience dans le
conseil aux entreprises au niveau
des initiatives de croissance,
l’allocation de capital et des options
de financements

Détient un Baccalauréat en
administration des affaires (Finances)
de HEC Montréal et d’une Maîtrise
en administration des affaires de
l’INSEAD

Désignation de CFA

Avec Kruger depuis 2018
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L’ÉQUIPE DE KRUGER ÉNERGIE
(SUITE)

Mélanie Simon

Directrice, Ressources humaines

Plus de 15 ans d’expérience en
ressources humaines

À l’emploi de Kruger Énergie depuis 2015

Auparavant coordonnatrice, Ressources
humaines, à l’usine de papier de
Brompton de Kruger

Détient un baccalauréat en sociologie

Titulaire d’un certificat en ressources
humaines

Membre CRHA

Chez Kruger depuis 2011
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Jean Létourneau,
CPA, CA
Vice-président, Finance

Plus de 25 ans d’expérience en
finance et comptabilité

Chez Kruger depuis 1989 :

• diverses fonctions en
comptabilité aux usines de
Trois-Rivières et de Brompton

• vice-président, Planification et
développement des affaires -
Papiers pour publications

• vice-président, Planification et
contrôleur général

• vice-président, Finance - division
des Produits industriels
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SITES DE PRODUCTION
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QUEBEC :
• 50 MW avec PPAs dans

l’éolien et dans l’hydro
• Développement de

micro réseaux dans les
régions éloignées

Saskatchewan and
Alberta :
• 200 MW and 100 MW en

projets éoliens sur la liste
des projets retenus dans
l’appel d’offres de
Saskpower en partenariat
avec les Premières
Nations et Innergex

• Positionnement pour les
futurs appels d’offres en
Alberta

Sud-Est des États-
Unis :
• 500 MW de projets

solaires à diverses étapes
de développement en
Géorgie, Tennessee,
Virginie et Caroline du
Nord.

PROJETS EN DEVELOPPEMENT
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Énergie
éolienne
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PARC ÉOLIEN MONTÉRÉGIE
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CAPACITÉ INSTALLÉE : 100 MW
EMPLACEMENT : MONTÉRÉGIE, QC

• Parc situé sur la Rive-Sud de Montréal

• 44 éoliennes de 2,3 MW

• L’électricité produite est vendue à Hydro-Québec Distribution
en vertu d’une entente de 20 ans

• Production annuelle prévue de 274 GWh
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PARC ÉOLIEN MONTÉRÉGIE
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LE BON VOISINAGE AU CŒUR
DE NOS PRÉOCCUPATIONS

Kruger Énergie a été récompensée à plusieurs reprises pour son
approche axée sur l’acceptabilité sociale pour le développement et
la mise en service du Parc éolien Montérégie :

• « Innovation en environnement et développement durable – Grande organisation »,
gala Conscientia des Prix d’excellence en environnement et développement durable,
Conseil régional de l’environnement (CRE) de la Montérégie

• « Projet éolien de l’année 2014 », Association canadienne de l’énergie éolienne
(CanWEA), novembre 2014

• « Développeur et opérateur de parcs éoliens », Gala québécois de l’industrie éolienne,
TechnoCentre Éolien, juin 2014
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PARCS ÉOLIENS : PORT ALMA
ET CHATHAM
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CAPACITÉ INSTALLÉE : 200,8 MW
EMPLACEMENT : PORT ALMA ET CHATHAM, ON

• Parcs éoliens situés sur la rive Nord du Lac Érié

• 88 éoliennes de 2,3 MW

• Électricité vendue à Independent Electricity System Operator
en vertu d’une entente de 20 ans

• Production annuelle totale prévue de 660 GWh
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Hydroélectricité
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HYDROÉLECTRICITÉ
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CAPACITÉ INSTALLÉE : 197,2 MW
EMPLACEMENT : 31 CENTRALES HYDROÉLECTRIQUES
SITUÉES AU CANADA ET AUX ÉTATS-UNIS

• Canada

– Hydro Bromptonville inc., Brompton, QC – 9,9 MW
– Deer Lake Power, Corner Brook, T.-N.-L – 129,6 MW
– Zeballos Hydro, île de Vancouver, C-B – 22,0 MW

• États-Unis

– État du Maine (capacité totale installée : 11,45 MW)
– État de New York (capacité totale installée : 15 MW)
– État de Virginie (capacité totale installée : 7,25 MW)
– État du Rhode Island (capacité totale installée : 2 MW)
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Cogénération
à la biomasse
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COGÉNÉRATION
À LA BIOMASSE
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CAPACITÉ INSTALLÉE : 40,6 MW
EMPLACEMENT : QC et T.-N.-L.

• Centrale de cogénération à la biomasse
de Brompton (Brompton, QC) – 23 MW

• Centre de cogénération à la biomasse de Corner
Brook (Corner Brook, TNL) – 17,6 MW
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Solaire
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SOLAIRE : RED TOAD II

CAPACITÉ INSTALLÉE :  500 kW
EMPLACEMENT : FUQUAY VARINA, NC

• Projet solaire acquis en
mars 2017

• Électricité vendue à
Duke Progress Energy

• Entente jusqu’en
décembre 2031
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SOLAR: ESA III

CAPACITÉ INSTALLÉE :  1 MW
EMPLACEMENT : New Bern, NC

• Projet solaire acquis en
novembre November 2017

• Électricité vendue à Duke
Progress Energy

• Entente jusqu’en mars
2032
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SOLAIRE
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• En 2015, Kruger Énergie a complété la construction et la
mise en service d’un complexe solaire de 50 MW au sud de
la Californie qui a été vendu à un important fournisseur
d’énergie aux États-Unis.

• Un projet en deux phases :

o Seville 1 :  20 MW – électricité vendue à SDG&E
(San Diego Gas & Electric) selon une entente de 20 ans.

o Seville 2 :  30 MW – électricité vendue à IID (Imperial Irrigation
Authority) selon une entente de 25 ans.

SEVILLE
EMPLACEMENT : BORREGO SPRINGS, CALIFORNIE
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• Progression des énergies renouvelables

• Décarbonisation de la production

• Demande en énergie

• Opportunités

• Les obstacles

• Conclusion
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PROGRESSION DES ÉNERGIES
RENOUVELABLES
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Éolien

• Facteur de capacité de 20% à 50% +

• Coûts de 15 à 20 ¢ / KW vs 3 à 7 ¢ / KW
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• Solaire

• Augmentation d’efficacité des panneaux solaires :
150 à 200 W / panneau          400 watts / panneau

• Réduction des coûts de fabrication : 7 – 8 M$ du
MW à moins de 1M$ / MW aujourd’hui

• Effet combiné des panneaux réduits de 20 à 30¢ /
KWH à 4 – 7¢ / KWH

PROGRESSION DES ÉNERGIES
RENOUVELABLES
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Source : US Solar Photovoltaic System Cost Benchmark:  Q1 2017 – National
Renewable Energy Laboratory
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STOCKAGE D’ÉNERGIE

3 GRANDES CATÉGORIES

• Chimique

• Mécanique

• Thermique
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Source : National Renewable Energy Laboratory
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AUGMENTATION DE LA DEMANDE

• FERC order 841

• Californie 1 325 MW (2020)

• Massachusset 200 MW (2020)

• New York 1 500 MW (2030)
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DECARBONISATION DES MOYENS
DE PRODUCTION D’ÉNERGIE
ÉLECTRIQUE

• Accord de Paris

• Californie, 50% renouvelable (2030)

• New York, 50% renouvelable (2050)

• État de la Nouvelle Angleterre, 80% de
réduction GES (2050)
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DEMANDE D’ÉNERGIE

• Surplus au Québec

• Même situation dans la plupart des régions
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CROISSANCE DE LA DEMANDE
NEW YORK
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Source : New York Independent System Operator
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CROISSANCE DE LA DEMANDE
NEW ENGLAND
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Source:  Synapse Energy Economics., Inc.
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POURQUOI ?

• Crise financière de 2008

• Changements de consommation
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PART DES 18 – 34 ANS QUI VIVENT
CHEZ LEURS PARENTS
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VONT-ILS PARTIR ?
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NOUVELLE DEMANDE D’ÉNERGIE

• Minage crypto monnaie

• Véhicule électriques

• Centre de données

39



KRUGER ÉNERGIE

CROISSANCE DEMANDE AUTOS
ÉLECTRIQUES - NEW ENGLAND
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Source:  Synapse Energy Economics, Inc.
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OPPORTUNITÉS

• Avantage compétitivité énergie renouvelable

• Stockage d’énergie
• Décarbonisation

• Augmentation de la demande reliée à la
fermeture de centrales fossiles
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• Réceptivité des communautés ou acceptabilité
sociale

• Difficile de faire des grands projets

• De plus en plus difficile de construire des
lignes de transmission (pipeline)
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OPPORTUNITÉS
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LA RÉALITÉ : LE RENOUVELABLE EST MOINS CHER!
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New Wind New Solar New Combined Cycle
Gas

Existing Coal Existing Nuclear

3 - 4¢

3.5 - 5¢ 4 - 5¢
4 - 5¢ w/

storage adder

3 - 4¢ w/
storage adder

Excludes Tax Credits

Source: Nextera Energy Resources
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PRODUCTION D’ÉLECTRICITÉ EN 2014
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CanadaÉtats-Unis

Source : The Shift Project Data Portal
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EST-CE QU’IL Y A DES OPPORTUNITÉS?
2050

Stockage

Renouvelable
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EST-CE QU’ON PEUT
EXPORTER
NOTRE EXPERTISE?
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energie.kruger.com
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