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Industrie de la 
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Données : Freightos Baltic Index (récupérées le 16 août 2022, à partir de fbx.freightos.com)
Source: Bureau de l’Économiste en Chef – Affaires Mondiales Canada
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Analyse de 
vulnérabilité

Identifier 
les produits 

critiques

Identifier 
les secteurs 

critiques

Comment améliorer la résilience 
pour les produits critiques et 
vulnérables?

• Meilleure connaissance des 
points faibles

• Établissement d’un plan B
• Gestion des inventaires
• Développer la production 

domestique
• Alliance stratégique
• Etc.. 



• Des échos et un fort narratif pro-relocalisation qui ont été accentués par la 
pandémie.

• Cependant, la relocalisation stricte est une stratégie onéreuse pour les 
entreprises et elle est donc moins susceptible d’émerger comme une tendance.

• Pour l’instant, la relocalisation stricte ne semble pas être une tendance au 
Canada, en France et aux États-Unis au-delà de situations anecdotiques. 

• Les situations de relocalisation semblent fortement dépendantes des incitatifs 
mis de l’avant par les gouvernements pour soutenir les industries jugées critiques 
pour la souveraineté économique.
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Constituer 
des stocks

Ajouter un 
fournisseur 
additionnel

Diversifier 
l’approvisionnement

Internaliser 
l’approvisionnement

« Friend-shoring »

Délocalisation 
à proximité

Relocalisation
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Moins
coûteux

Plus 
coûteux

L’innovation peut aider dans chacun des cas
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Inventaires manufacturiers canadiens et inventaires totaux 
des entreprises américaines

Données : Statistique Canada; U.S. Census Bureau
Source : Bureau de l’économiste en chef, Affaires mondiales Canada
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Données : Statistique Canada et Affaires mondiales Canada
Source : Bureau de l’économiste en chef, Affaires mondiales Canada.
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• Les chaînes d’approvisionnement ont raisonnablement bien résisté pendant la pandémie.

• Il y avait bien sûr des problèmes, et certains nécessitaient des interventions spécifiques, mais les 
biens de consommation en général étaient disponibles, et les industries pouvaient obtenir des 
intrants et poursuivre leur production.

• La dispersion géographique est un élément important de résilience auquel le commerce 
international contribue.

• Le travail continue pour améliorer la résilience des chaînes d’approvisionnement.
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